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Dabar prasideda ateitis

Lietuvos muzikos ir teatro akademija Siandien — pripazinima Salyje ir uzsienyje pelniusi aukstoji
universitetiné mokykla, kasdiena Vilniuje ir Klaipédoje suburianti daugiau kaip 1000 studenty ir apie
430 déstytojy meno studijoms ir kurybai. Mazdaug 300 koncertmeisteriy, administracijos ir kity
darbuotojy uztikrina tam palankias salygas. O tukstanciai alumny toliau kuria ir skleidzia Lietuvos
kultara bei garsina Akademijos varda pasaulyje.

LMTA siandien — specializuotas meny universitetas, uzémes lyderio pozicija muzikos, teatro,
kino ir Sokio studijose Lietuvoje. Meno kurybos, moksliniy ir meniniy tyrimy santalka, auksta
akademinio personalo kvalifikacija ir studenty motyvacija sudaro prielaidas plétrai tarptautinéje meno
studijy erdvéje. Sukaupta metodiné, meno, mokslo ir studijy projekty jgyvendinimo, leidybiné patirtis,
karybingas personalas jgalina tapti edukaciniu ir kultaros sklaidos centru.

Susikurta gera reputacija ir svarus pasiekimai yra $ios dienos pagrindas rytdienos darbams —
LMTA stiprinimui ir plétrai. Strateginis mastymas, verzlus ir ambicingi sprendimai — uztikrintos ateities
garantas.

Meny, aukstos kultaros ir akademinés laisvés citadelé

Akademija, svarbi Lietuvai studijy ir kultaros institucija, vadovaudamasi Salies strateginiais
prioritetais (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva2030), sieckdama sékmingos integracijos Europos
aukstojo mokslo (EHEA), tyrimy (ERA) ir kultaros (EUNIC) erdvése, stiprins lyderyste Lietuvos
kultaroje. [vertindama kylancius issukius ir grésmes, siekdama i§saugoti autonomija ir vykdyti aktyvia
bei tvarig plétra, keldama profesionalumo ir aukstos kokybés standartus, Akademija puoselés tradicijas
ir inicijuos inovacijas. Siekdama jvairovés ir lygiy galimybiy visiems bendruomenés nariams, stiprins
bendradarbiavima viduje ir iSoréje. Atliepdama salies poreikius ir visuomenés lukesc¢ius, LMTA toliau
puoselés vertybes, jtvirtintas ilgalaikéje strategijoje ,,LMTA2030%, uztikrindama bendruomenés
nariams akademinés minties, karybos ir tyrimy laisve.

Akademijos vizija

LMTA vizija 2021-2026 metams grindziama strategijoje ,,LMTA2030° suformuluota vizija:
»atvira ir kurybiska akademiné meno ir mokslo bendruomené, inspiruojanti kultaros proverzius ir
kurianti vertes®, démesj sutelkiant | dabarties problemas, strategijoje jtvirtintus prioritetus,
bendruomeneés ir visuomenés lukescius. Ateinanciai kadencijai sialau susitelkti Siems tikslams:

Motyvuota ir kurianti bendruomené, tvirta tapatybé, atsakinga lyderysté

Vizija skirta pirmam ilgalaikés strategijos LMTA’2030 jgyvendinimo etapui: tiksly iSgryninimui,
veiklos prioritety planavimui ir tvariems pokyciams. Ateinanciai kadencijai situlau numatyti siuos
veiklos prioritetus:

1. Jtrauki akademiné bendruomené: atviri idéjoms, keliantys aukstus kokybes reikalavimus
sau ir Akademijai, dalyvaujantys ir bendradarbiaujantys, motyvuoti studentai ir déstytojai.

2. Sklandus procesai: aiskios tvarkos, kolegialiai sutarti sprendimai ir jasmeninta atsakomybe,
taki komunikacija, skatina pasitikéti ir veikti, perzitréti ir inicijuoti naujus procesus.

3. Atsinaujinantys iStekliai: meno studijoms, karybai, tyrimams ir sklaidai sutelkta
auk$ciausius standartus atitinkanti, efektyviai planuojama ir atsakingai valdoma infrastruktira,
auksciausios kvalifikacijos studijas ir kitas veiklas aptarnaujantis personalas atitinka Siandienos
poreikius ir atviras pokyc¢iams.

4. Stipri tapatybé ir lyderysté: matoma ir konkurencinga tarptautinéje meno studijy erdvéje,
aktyvus dalyvavimas $alies $vietimo ir kultaros politikoje, lyderysté meninio ugdymo ir meny studijy
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tobulinimo procesuose, lyderystés bendruomenéje skatinimas, veiksminga viesyju rysiy strategija,
alumny jsitraukimas | LMTA procesus ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais stiprinimas.

Visi Sie prioritetai grindziami aukstos kokybés, tarptautiSkumo ir j studenta orientuoty

studijy standartais, kolegialumo, skaidrumo ir lygiu galimybiy principais.

Akademijos vizija ateinanciai penkeriy mety kadencijai:

»LMTA - tarptautinéje studijy, kdrybos ir tyrimy erdvéje kirybiSkumu iSsiskiriantis ir
konkurencingas meny universitetas“

LMTA veiklos gairés (2021-2026)

Planuojant LMTA veikla 2021-2026 m., jsivertinus (SSGG) Siandienos padéty, turima idirbyj ir
potenciala bei remiantis strateginiais LMTA prioritetais, $iuo metu akcentuociau siuos Akademijai

aktualiausius darbus ir procesus:

e Naujy procesy kiarimas ir diegimas:

@)
@)
@)
@)
@)

naujy studijy / mokymo paslaugy kurimas;

darbuotojy motyvavimo sistemos sukurimas;

bendruomenés jtraukties | LMTA veikla ir fakultety bendradarbiavimo skatinimas;
vidinés ir iSorinés komunikacijos stiprinimas;

Akademijos rinkodaros strategijos sukarimas ir jgyvendinimas.

e Tvari plétra:

o

o O O

@)
@)

studijy programy ir mokymo paslaugy plétra tarptautinéje erdvéje;

tarptautiniy studijy, meno ir mokslo projekty plétra;

LMTA studijy miestelio statyby projekto jgyvendinimas;

darbuotojy kompetencijy stiprinimas siekiant strateginio prioriteto ,, Tarptautiné
mokykla“ jgyvendinimo;

Teatro ir kino fakulteto atskirties mazinimas, labiau jtraukiant j Akademijos
bendruomenés veiklas;

Klaipédos fakulteto veiklos praplétimas mokymosi visa gyvenima, regiono poreikius
atitinkanc¢iomis studijy, edukacinémis ir kultarinémis veiklomis;

kultaros ir edukacijos paslaugy visuomenei plétra;

metodinés pagalbos meninio ugdymo institucijoms sklaidos didinimas.

e Tobulinimas ir athaujinimas:

o

@)
@)
@)
@)

Strategijos ,, LMTA2030 priemoniy planavimas ir tiksly jgyvendinimas;
studijy programy sarangos tobulinimas ir turinio aktualizavimas;

darbuotojy vertinimo, darbo uzmokescio tvarkos ir turto valdymo tobulinimas;
informaciniy sistemy EDINA, FVAIS jdiegimas;

efektyvaus finansy planavimo ir administracinio valdymo procesy tobulinimas.

Siekiant sklandziai pasiekti bendruomenés susitartus ir strategijoje ,,LMTA2030% isdéstytus

prioritetus, per ateinancius penkerius metus butina tinkamai susiplanuoti numatyty priemoniy
vykdyma bei joms reikalingus isteklius. Tai bendruomenés diskusijy, susitarimy ir atsinaujinimo
laikotarpis, jgalinantis sivertinima, tobulinimg ir plétra. Veiklos gairés formuojamos pagal LMTA

veiklos sritis ir grindziamos auksciau tekste jvardintais prioritetais ir principais.
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Pamatyti kiekviena talenta ir jj iSskleisti
1. Auksciausios kokybés standartus atitinkancios meno studijos

Akademija didziuojasi motyvuotais ir talentingais studentais, o studiju kokybé gerai vertinama
tick studenty, tiek iSorés eksperty. LMTA vienintelé Lietuvoje turi jgijusi teis¢ vykdyti treciosios
pakopos — meno doktorantaros — studijas muzikos, teatro ir kino kryptyse. Siekiant uztikrinti
konkurencinguma, plésti studijy tarptautiSkuma bei studenty jsitraukima § Akademijos veikla, butina
tobulinti studijy sandara, administravima, kokybés stebéseng ir investuoti | déstytojy motyvavima ir
kompetencijos tobulinima. Studenty nuomoné, kaip patikimas situacijos barometras, atsinaujinima
generuojancios iniciatyvos ir kryptingas auksciausius tarptautinius standartus atitinkanciy studijy siekis,
lgalina iSsikelti ambicingus tikslus ir juos jgyvendinti. Siekiant { studenta orientuoty ir paciy studenty
aukstai vertinamy studijy, turime sukurti sklandziai besisukantj rata:

e talentingiausi ir motyvuoti Lietuvos ir uzsienio studentai renkasi studijas LMTA, zino cia
esancias galimybes ir jomis atsakingai naudojasi, rengiasi busimai profesinei karjerai;

e auksciausios kvalifikacijos déstytojai désto LMTA, naudojasi ¢ia esanciomis galimybémis ir
motyvacine sistema, tapatina savo karjera su Akademija;

e kvalifikuoti ir motyvuoti administratoriai ir kitas studijy personalas dirba LMTA ir teikia
kvalifikuota pagalbg studentams ir déstytojams, vykdo stebésena ir inicijuoja procesy
tobulinima.

Igyvendinimo priemonés:

1) kartu su studentais, déstytojais, absolventais, tarptautiniais ir socialiniais partneriais perziaréti
vykdomas studijy programas ir jas atnaujinti, pagal poreiki parengti naujy specializaciju
programas;

2) sukurti studentus { Akademijos ir karybines veiklas jtraukiancias ir skatinancias priemones;

3) parengtiir pradéti taikyti déstytojy ir kity darbuotojy karjeros galimybiy plétros ir motyvavimo
sistema;

4) atnaujinti minimalius kvalifikacinius reikalavimus déstytojams ir mokslo darbuotojams,
suformuoti déstytojy kvalifikacijos kélimo strategija ir salygas jai jgyvendinti;

5) pritraukti déstymui ryskiausius menininkus ir tyréjus, ypa¢ turinéius tarptautinés patirties,
sudaryti palankias salygas déstyti pradedantiems jauniems déstytojams;

0) idiegti elektronine studijy administravimo sistema (EDINA);

7) atlikti uzsienio studenty pritraukimo studijuoti LMTA galimybiy studija ir suformuoti plana
bei pradeti taikyti priemones.

Verte kuriancios meno naujovés
2. VerzZli meno ir mokslo veiklos plétra

Akademija yra sutelkusi déstymui ryskiausius $alies meno karéjus ir tyréjus. Pagal déstytoju meno
karybos pasiekimus LMTA uzima lyderio pozicija Lietuvoje (pagal LMT ir kity institucijy atliekamus
vertinimus) ir dominuojancia vietq muzikos, teatro, kino ir Sokio studijuy kryptyse. Pagal Meno centro
surengiamy renginiy skaic¢iy Akademija galéty lygintis su filharmonija, o sukaupti specializuoti istekliai,
intensyvéjanti leidybiné veikla jgalina plétra. Meno srityje siuly¢iau plésti kurybiniy rezidenciju,
dirbtuviy ir kita projekting veikla, suteikiant daugiau savirealizacijos galimybiy studentams ir
déstytojams, suteikti platforma meno inovacijoms ir karybiniam bendradarbiavimui. Per ateinancius
penkerius metus tam turéty gerokai pageréti infrastruktaros salygos.

Pastaraisiais metais aktyvéjo tyréjy isitraukimas { mokslo projektus, taciau tyrimy veiklos apimtys
ir rezultatai, ypac tarptautiSkumo aspektu, turi buti toliau stiprinami, siekiant pabrézti Akademijos kaip
aukstosios universitetinés mokyklos statusa. Todél butina sudaryti palankesnes salygas potencialiems
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mokslo projekty vykdytojams, skatinti tyréju bendradarbiavima bei tarptautiskuma. Meno tyrimy ir
karybos potencialo santalka sudaro salygas inovacijoms ir proverziams, Mokslo ir studijy jstatyme
deklaruojamai studijy ir mokslo / meno veiklos vienovei.

Igyvendinimo priemonés:
8) parengti Akademijos meno veiklos strategija;
9) atnaujinti mokslo veiklos strategija ir parengti efektyvy stiprinimo plana;
10) perziuréti ir atnaujinti déstytojy darbo kravio skaic¢iavimo metodika;
11) déstytoju motyvavimo sistemoje daugiau démesio skirti kurybinés ir tyrimuy veiklos skatinimui;
12) pritraukti jauny, tarptautinés patirties turinciy karéjy ir tyréjy;
13) plésti  sukaupty intelektiniy iStekliy viesinima (sukurti interneting platforma ,,LMTA
mediateka®, didinti leidybinés veiklos apimtis);
14) stiprinti meno kurybai ir tyrimams palankig infrastruktara.

Galimybes atveriancios salygos
3. ISmanus ir atsakingas iStekliy valdymas

LMTA istekliai — tai darbuotojai, sukaupta geroji patirtis ir vardas, autorinis ir materialus turtas
bei turimos léSos. Suvokti jo apimtis 1§ dalies padeda skaiciai: apie 700 darbuotojy, 36 takst. kv. m.
patalpy ploto, 10,5 mln. eur. metinis biudzetas, 168 tukst. pavadinimy dokumenty bibliotekoje ir t.t.
Siekiant efektyviai isnaudoti turimus iSteklius bei uztikrinti sékminga plétra, butina revizuoti
susiklosciusi paskirstyma ir atsakingai investuoti { perspektyviausias ir svarbiausias LMTA veiklos sritis.

Finansy valdymo srityje reikia suformuoti aiskia lésy planavimo, paskirstymo ir pritraukimo
sistema, revizuojant turimus finansinius isteklius ir tikslingai nukreipiant 1ésas | prioritetines veiklos
sritis, jau Siandien efektyviai investuojant | Akademijos ateitj. Nepakankamas meno studijy
finansavimas, lésy trukumas studiju miestelio projektui, neisplétota papildomy finansiniy Saltiniy
pritraukimo infrastruktara — visa tai artimiausiy mety problemos, kurioms sprendimy reikes ieskoti
visais lygiais.

Per ateinancius dvejus metus Akademijos administracijos laukia keli i$sukiai, susij¢ su
informaciniy sistemy diegimu. Lietuvos mokslo, studijy, veiklos ir procesy valdymo informaciné
sistema EDINA palengvins studijy administravima ir uztikrins sklandesne komunikacija tarp studenty,
déstytojy ir studijy administratoriy bei personalo iStekliy valdyma. [sisavintas valstybinés biudzeto,
apskaitos ir mokéjimy sistemos viesojo sektoriaus biudzetiniy jstaigy finansinés apskaitos posistemis
FVAIS sumazins ranky darbo administruojant finansus.

Siekiant geriau iSnaudoti turimus zmogiskuosius isteklius ir uztikrinti ju pakankamuma bei
atsinaujinima, vykdant strategijos ,,LMTA2030% planavimo ir tarpiniy tiksly jgyvendinimo etapa,
butina perziuréti Akademijoje vykstancius procesus ir tvarkas, identifikuojant kliuvinius, silpnasias
vietas ir kolegialiai rasti sprendimus. Lanksti kokybés uztikrinimo sistema turi buti pritaikyta greitai
reaguoti | kintancias situacijas, jtraukti ne maziau kaip 2/3 bendruomenés nariy ir uztikrinti griztamaji
rysi.

Igyvendinimo priemoneés:
15) parengti finansy valdymo ir investicijy strategija;
16) sklandziai pereiti nuo naudojamos apskaitos sistemos STEKAS | valstybiniu lygiu diegiama
FVAIS sistema;
17) parengti LMTA rinkodaros strategija;
18) parengti ne akademiniy darbuotojy vertinimo ir motyvavimo priemoniy plana;
19) stiprinti procesy vadyba ir valdyma;
20) sukurti bendruomenés jtraukties i kokybés valdyma priemoniy plana.
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Karybai ir tyrimams suburianti erdveé
4. KurybiSkuma skatinanti moderni studijy infrastrukttra

Studijuy miestelio statyby projektas yra prioritetiné LMTA infrastruktiros plétros sritis. Per
ateinancius penkerius metus esame [sipareigoj¢ pastatyti Teatro ir kino fakulteta su Mazuoju saliy
bloku bei Muzikos fakulteta. Savo eilés laukia Saliy blokas, Teoriniy paskaity ir administracijos
pastatas, biblioteka ir bendrabutis. Statybos darbai, pastaty reinvestavimas, naujy pastaty jrengimas ir
tveiklinimas — tokios apimties projekto Akademija dar néra turéjusi ir jis taps rimtu isSbhandymu visai
bendruomenei.

Investicijy ir tinkamo pritatkymo numatomoms veikloms laukia ir Klaipédos fakultetas, kurio
integracija { LMTA atveria naujas perspektyvas ir kartu — i$Sukius. Nepaisant aiskios orientacijos i
persikélima | naujus pastatus Olandy g. 21A, turime uztikrinti kiek jmanoma geras darbo salygas
siandienos studentams ir déstytojams.

Igyvendinimo priemonés:
21) siam etapui numatyty Akademijos studijy miestelio projekto veikly jgyvendinimas;
22) pasirengimas ir sklandus Teatro ir kino fakulteto perkélimas i§ Slusky ramy { Olandy g.;
23) tolesnis turto reinvestavimas | studijy miestelio projekta bei kity finansiniy Saltiniy
pritraukimas;
24) parengti Klaipédos fakulteto infrastruktaros efektyvaus naudojimo ir papildomy investiciju
infrastruktaros gerinimui pritraukimo plana.

Atvira ir matoma
5. Efektyvi komunikacija ir bendradarbiavimas

LMTA tapatybés stiprinimui, bendruomenés sutelkciai ir jsitraukimui | Akademijos veiklas ir
procesus Siandien butina ne tik aiski motyvavimo sistema, bet ir skvarbi komunikacija — vidiné ir
isoriné. Aktualios informacijos sklaida, efektyviai pasickianti tikslinj adresata, yra vienas siandienos
prioritety. Nauju ziniy radimasis, ju skelbimas ir operatyvus perdavimas — veiksnus vidinés
komunikacijos procesas — tai neabejotinai tobulintina LMTA veiklos sritis. Cia batina i$nagrinét
reikmes, galimybes ir bendruomenés lukescius bei kartu sutarus susikurti proceso zemélapj, su
aiSkiomis atsakomybémis, reikalavimais ir terminais. Be to, turime stiprinti diskusijos ir sutarimo
kultara — anonsuoti svarbiausius jvykius ir sprendimus, rengti viesus aptarimus, didinti bendruomenés
{sitraukima. Tamprus bendruomenés bendradarbiavimas — tai jgudis, kurj privalome stiprinti ir jgalinti,
ieskant bendry sprendimu, naujy idéjy bei iniciatyvy.

Iki $iol nepakankamai isnaudota LMTA galimybé gauti palaikyma — bendradarbiavimas su
alumnais. Silpna komunikacija, alumnus telkian¢iy priemoniy stygius, eliminuoja galimybe gauti
efektyvesne alumny pagalba Akademijos veiklos tobulinimo procesuose.

Geri rysiai ir aktyvus bendradarbiavimas su tarptautiniai partneriais suteikia galimybe
partnerystéms bei gerosios patirties pasidalinimui. Aktyvus jsitraukimas | AEC, CILECT, ANMA ir
kity tinkly veiklas garantuoja aktualiausia informacija ir gaires atsinaujinimui, orientuojantis j
tarptautinius veiklos ir kokybés standartus. Siy ty$iu puoseléjimas bei dalyvavimas tarptautiniuose
meno studijy tinkly veiklose, bendradarbiavimais su stipriausiais meny universitetais yra svarbi veiklos
sritis, uztikrinanti tarptautiniy projekty plétra, auksta veiklos kokybe, itvirtina institucijos tapatybg ir
autonomija.

Socialiniy partneriy jtrauktis { Akademijos veiklas ir glaudaus bendradarbiavimo stiprinimas
tampa itin aktualus stiprinant sasajas tarp studijy, karybiniy ir tyrimy inovacijy bei realizavimo
praktikoje. Poreikiy, lakesciy ir galimybiy jvardijimas bei dalinimasis geraja patirtimi yra verte, kurig
imanoma sukurti tik bendradarbiauti, stiprinat ir pleciant socialiniy partneriy rata.

Igyvendinimo priemonés:
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25) vidinés komunikacijos priemoniy ir procesy gerinimas ir aktyvus stiprinimas;

26) ry$iy su alumnais, tarptautiniais ir Lietuvos socialiniais partneriais stiprinimas ir veikly plano
parengimas bei jgyvendinimas;

27) bendruomene¢ komunikuoti ir bendradarbiauti telkianciy priemoniy suktrimas ir taikymas;

28) studenty projektinés veiklos skatinimas.

Kelrodé Zvaigzdé Lietuvos kulturoje
6. Atsakinga lyderysté

Akademijoje sukauptas intelektinis potencialas bei bendruomenéje / visuomenéje vykstantys
procesai $iandien nepalieka teisés delsti, nusisalinti ar nedalyvauti. [vertinant karty kaitos keliamus
i$sukius, turime ugdyti bendruomenés lyderyste, jgalinancia pokyc¢iams ir atsinaujinimui, ugdant
optimaliausius dabarties ir ateities sprendimus gebancius priimti ir suburti ju jgyvendinimui lyderius.

LMTA lyderystés meny srityje tikisi ir visuomené. Batent Akademijoje turéty stipriau vykti
aktyvi karybiniy inovacijy ir idéjy sklaida, funkcionuoti vaisinga karybos ir tyrimy terpé, sékmingai
balansuojant tarp atvirumo naujovéms ir tradicijy puoseléjimo. [vardinti su kultaros ir meno plétra
susijusias problemas ir siulyti sprendimo budus — tai pozicija, kurios i§ musy tikisi tiek valdzios
institucijos, tiek visuomené. Butent akademijoje turéty aktyviau skleistis vizionieriS$kos idéjos ir kilti
impulsai kultaros pokyciams.

Turima gera reputacija ir pripazinimas meny studijose jpareigoja LMTA prisiimti lyderyste
meninio ugdymo srityje. Siandien $ioje srityje pasigendame sisteminio poziario, aktualiomis idéjomis
grindziamy koncepcijy ir $ivolaikisky mokymuy metodu. Plétodama jau dabar vykdomas mokymosi
visg gyvenimg veiklas, Akademija turi tapti pagrindiniu meny ugdymo metodiniu ir inovacijy sklaidos
centru.

Igyvendinimo priemoneés:
29) tampriau bendradarbiauti su valdZios institucijomis, aktyviai dalyvauti studijy, mokslo ir
kultaros politikos formavime;
30) aktyvinti ir tobulinti viesaja komunikacija;
31) plésti atvirg prieiga prie Akademijos karybos ir tyrimy rezultaty;
32) plésti kultaros ir mokymo paslaugy visuomenei apimtis.

Siandien, zvelgdama | ateinanciy penkeriy mety perspektyva, suvokdama kylancias grésmes ir
i$sukius, jvardindama prioritetus ir darbus, kuriuos, esu jsitikinusi, butina nuveikti artimiausiu metu, ir
tikéedama isskirtiniu Akademijos bendruomenés potencialu, kuarybiskumu ir profesionalumu, sialau
kartu, isiklausant { kito nuomong, prisiimant atsakomybe uz priimtus sprendimus musy ateiciai, jau
dabar jsivertinti, kq norime, turime, galime padaryti, kad rytoj jau imtumémeés konkreciy darby.



Kurkime tradicijas: paZinkime vieni kitus, pabtukime kartu, dabar
susikurkime savo istorija!

Akademijos kalendorius

Spalio 1 d. — Muzikos diena
Lapkricio 10 d. — Mokslo diena
Gruodzio 28 d. — Kino diena

Kovo 27 d. — Teatro diena

Balandzio 1 d. — Akademijos diena (LMTA gimtadienis)

Balandzio 22 d. — Sokio diena




